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AROLOGCO

El co-mango es tanto
un proceso como el
resultado deestemismo
pr OCes.

deben ser basados en los principios de la participacion. Es decir,

todos los interesados y afectados por € bienestar del recurso deben
contribuir al proceso de tomar decisiones sobre el estatus del recurso'y también
sobrelos beneficios a derivarse del uso del mismo, ahoray en e futuro. A fin de
quetal participacion sehagarealidad, esprecisoincorporar alacomunidad en un
proceso deinvestigacion car acterizada por laaccion participativa, con mirasa
poder identificar todos los problemas relacionados con € bienestar del recursoy
luego analizar las causas de cada problema. Urge quelaspersonaslocalessevayan
capacitando parapoder recopilar informacion, impulsar € desarrolloorganizativoy
utilizar losmedioseinstrumentoslegalesparaasi participar plenamente, tantoen
el proceso deinvestigacion y andlisiscomo en el deidentificar opcionesy
soluciones.

El co-manejo e define como € resultado del proceso participativo puesto
queel co-manejotambién esel conjunto dearregloslegaleseinstitucionales,
necesariamenteflexibley comple o, quepretendeintegrar, reconciliar y armonizar
necesidadesy aspiracionesdiversasy amenudo conflictivas. El co-mangoes,
ademaés, e consor cio que se establece entre agrupaciones e ingtituciones del
gobiernoy dela sociedad civil. Delamismamanera, eslanueva cultura
organizativaquefacilitatantolatransparenciay la participacion comoel manego
descentralizado.

Estetratado no es un estudio sobre el co-manejo, en si. Més bien
documenta e papel que desempefia una ONG, El Centro para la Conservacion y
el Ecodesarrollo dela Bahia de Samanay su Entorno (CEBSE) en € proceso que
conduce al co-manejo. Al leer este caso, vemos como una organizacion de la

. 0s procesos colaborativos de mango de los recursos naturales

problemas. A la vez, consideramos algunos de los vinculos que se pueden
establecer dentro de las comunidades; también entrelas comunidadesy las
agencias gubernamentales; y entre los departamentos de un gobierno.
Adicionalmente, exploramosla funcion de las ONGs como facilitadores de los
procesosde planificacion participativay mane o de conflictos.

Laexperienciadel CEBSE nosensefia queno hay unaférmulaunicapara
disefiar y establecer arreglos de manegjo colaborativo. De hecho, en laregion de
Samanatodaviafaltan arreglosformalesentrelosindividuosafectadosy lasagencias
demango. Sin embargo, la experiencia del CEBSE nos demuestra claramente que
Si, existen unos pasos indispensables para poder crear lascondicionesrequeridas
por e co-mangjo.

Entrelasmuchas preguntas que surgen através de este estudio esté ladela
estructura, y también la dereconocer dénde encajan las or ganizaciones
comunitariasen losprocesosde planificacion participativay en losarreglosde
mane o colaborativo. El co-manejo exige queen todainiciativaparala
conservacion y e desarrollo, lasagencias gubernamentalesy lasONGsformales
comprendan y respeten las organizaciones ya existentes dentro de la comunidad.
Mésaun, estas mismas agenciasy or ganizaciones deben repensar un concepto que
ha sido fundamental paramuchotrabajo sobred desarrollo durantelasdltimasdos
décadas. & deque hay que organizar alacomunidad paraqueésta participe. La
labor del CEBSE y susaliadosen laregion de Samana nosestimula paraexplorar
estaspreguntas. g

CANARI
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Haclia el co-manegjo delosrecursos
naturalesen unaregion costera:

El CEBSE enlaregion de Samana,
Republica Dominicana

La region de Samana: conflictosy
necesidades

En laRepublica Dominicanaya
paraladécada de 1980, cientificos,
profesoresuniversitariosy
funcionariosdeagenciasguber -
namentalesy no-guber namentales
comenzaron acuestionar laeficacia
del modelo convencional de manegjo
delosrecursosnaturales. Segin este
modelo, las autoridades guber namen-
talesy civilesintentan proteger la
biodiversdad designando ciertaséareas
naturalescomo Par quesNacionalesy
ReservasCientificasNaturales. Alas
comunidades se les prohibe € uso de
losrecur sosnaturalesdentrodelos
parquesy reservas.

Valeaclarar queestasar eas
incluyen loshogar esy conucos
tradicionalesdeloscampesinos
locales. Ladesignacion deéreas
protegidasimplica el desalojo delos
moradoresdel lugar y sutradado a
tierrasqueson casi siempre
inadecuadasparasuscultivos.
Ademas, las comunidades desalojadas
carecen de servicios como agua
potable, dectricidad, caminos,
alimentosy unaformadeganarsela
vida.

Al verse enfrentado con esta
situacion, € ciudadano comun se
opone a la proteccion de los recursos
y percibe las éreas protegidas como €
enemigo. Algunos campesinos, en
busca del sustento, invaden otras
areas, protegidasono; alli talan
arboles, comercializan ilegalmentecon

especies endémicas o en peligro de
extincion, queman grandes
extensiones de bosques u
obstaculizan su regeneracién natural
cortando los arboles nuevos.

L os que estudiaban este
modelo habian observado que las
areasnaturalesprotegidassufrian
serios dafios ala vez que contribuian
al aumento de los problemas
sociales, incluyendo el desempleo, la
emigracion, laprogtituciony crisis
familiar. Yanoteniasentido
“preservar" areasnaturalesquese
necesitaban paraun desarrollo
econdmico sostenible. Habia que
encontrar un modo de conservar y
manejar estas areas, tomando en
cuenta las necesidades de la gente.
¢Exigtiriaun modelo demanejo eficaz
queaportaraal desarrollocultural y
socioecondmico del pueblo a la vez
gueconservaralosrecur sos?

Durante aquel periodo de
cuestionamiento en torno al mangjo
delosrecursosnaturales, laBahiade
Samandy su entorno dentro de la
mismaregion e ParqueNacional Los
Haitises se convirtieron en focos de
atencion parala comunidad
ambientalistadel pais. LosHaitises
fued primer Parque Nacional con un
programadevisitaseinter pretacion
para e pueblo. Siendo ésta € area
protegidamasconcurridapor la
poblacién dominicana, losmultiples
problemas de |la gente afectaban al

Parquedirectamente. LosHaitisesiba
en deterioro.

En la Bahia de Saman4, conocida
por su industria de pesca de
camarones, casi todas las especiesde
pesca se veian sobreexplotadas. Asi
mismo, los problemas de
contaminacion y sedimentacion
amenazaban la salud ecolégica del
entorno marino. Por iniciativadeun
canadiense, nacié unaindustriade
observar ballenasen la Bahia (1985),
y el turismosiguidcreciendosin
mucha planificacion. Smultdneamente,
se oian rumoresdeinminentes
exploraciones petroleras en la zona.

En este contexto, varias
personas del sector ambiental que
laboraban en universidades, en la
Direccion Nacional de Parquesy en
Or ganizacionesconser vacionistas
mas colaborador es espafioles que
habian venido ala Repiblica
Dominicana atrabajar con € plan de
manejo del Parque Nacional Los
Haitises comenzaron a promover €l
establecimiento de una Reserva de la
Biosferaenlaregion de Samana.
Procuraban ensayar un nuevo modelo
de mangjo de los recur sos natur ales.
Mediante & mismo, las comunidades
participarian activamenteen todo €l
proceso de mangjo junto al sector
oficial, el sector privado, loscientificos
y lasor ganizacionesno-guber namentales
(ONGs). Como parte del proceso
de establecer una Reserva dela
Biosfera, lossereshumanosse
convertirian en e g edelaspaliticas
medioambientales.

Losplanesparalanueva
Reserva fomentaban el desarrollo
sostenibley contaban con la
participacion delas comunidadesen
los procesosde planificacion y
manegjo. A largo plazo, estas
comunidades se beneficiarian del uso
controlado delosrecur sos natur ales.
A lavez, compartirianla
responsabilidad de su conservacion
con representantes de varios sectores
economicos, incluyendo € turismo, la
pesca, laagriculturay lamineria;
también con representantes de las
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escuelas, losgruposcomunitarios, los
sectoresguber namentalesy las
ONGs.

Mientrasseplanificabael
establecimiento de la Reserva dela
Biosfera, nacio € concepto de la
Region de Samana. Lamismaabarca
cinco municipios(Samana, Sanchez,
LasTerrenas, Michesy Sabanadela
Mar) en losalrededor esdela Bahia
deSamand. Laregionincluyela
peninsulade Saman4, laBahiade
Saman4, € Bajo Yuna, LosHaitisesy
la planicie costera que se extiende
desde Sabana dela Mar hasta Miches.

Mapa del area del proyecto
(no esta a escala)

Nace el co-manegjo en la region de Samana

Para poder definir, estructurar y
ensayar un modelo de mangjo digtinto
al convencional, era preciso quealguien
dirigierau orientarad proceso. En
todalaregion, noexistianinguna
or ganizacién ni grupocomunitarioque
pudieraimpulsar € cambio deseado.
Fue necesario crear una ONG que se
establecieraen Samana. Lamisma
tendriae doblefin deconcientizar alas
comunidades sobre d valor de los
recursosnaturalesdesuregiony
facilitar laparticipacion deestas
comunidades en € proceso de disefiar
estrategiasdedesarrollosostenible.
Con esta encomienda, en € 1991
nacié € Centro parala Conservacion y
el Ecodesarrollo dela Bahia de Samana
y 2u Entorno: CEBSE, Inc.

Lamision principal de CEBSE fue
la de promover la conservacion y €
aprovechamiento sostenible de los

recur sosnatur alesy culturalesdela
BahiadeSamanay lasregiones
naturales quelarodean, con la
participacion activa delas comunidades.
En e 1991, e término “co-
mang o’ aun noseutilizaba. El
enfoque dd CEBSE fue, smplemente,
el deeducar eintegrar alas
comunidades en los procesos de
identificar, conservar y desarrollar los
recursosnaturalesdelazona. A
medida que iban desarrollando €
trabajo, lostécnicoseinvestigador es
dd CEBSE percibian la necesidad de
gueparticiparan nosdlolas
comunidadestradicionalesdelaregion,
sinotambién losempresarios, los
grupos de base, d gobierno, otras
ONGsy la ciudadania en general.
Mediantelaparticipacion, varios
integrantesdeestossectoresllegaron a
compartir lameta detrabajar todos
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unidosparaanalizar susproblemasy
necesidades, establecer prioridades,
visualizar solucionesy tomar acciéon. A
la vez, pudieron comprobar que la
diversdad de susvivenciasy puntosde
vistagenerabaalter nativasy soluciones
muy creativasy eficaces.

Yaparad 1993lafilosofiay €
trayecto detrabajo dd CEBSE sehabian
convertido en lo que hoy se reconoce
como & co-mang o, fundamentado en d
fortalecimiento delascomunidades, su
plena participacion en d mangodelosre-
cursosnaturales,y lacolaboracion
inditucional. Como parte dd proceso de
co-mango, d CEBSE promovié d
consensocomoedtr ategiapar aidentificar
yresolver losproblemas. Asi aseguré
guetodoslosparticpantessesntieran
mas responsables, mas comprometidos y
mésidentificadoscon € éitodelas
aternativasy solucionesescogidas.




Obstacul osy oportunidades

Como organizacion, € fuerte
del CEBSE fue su firme compromiso
con laintegracién demdltiples
sectores de la poblacion en los
procesos de mangjo. Ademas, €
CEBSE contaba con expertos en
cabildeo, planificacion, biodiver sidad,
legislacién, pesca, botanicay biologia
marina. Todos conocian laregién de
Samanay susproblemas, y de alguna
formahabian trabajadohaciala
busgueda de soluciones en sus
respectivoscampos. Tenian clarassus
metas.

Sinembar go, losintegrantesdel
CEBSE provenian dela ciudad de
Santo Domingo, g os de Samana.
Ademas, aunque éstos contaban con
amplios conocimientos en e campo
ambiental, ninguno habiatenido
experienciaen laparticipacion
comunitaria ni en e campo del trabajo
social.

Al CEBSE comenzar su labor, se
notaba que los samaneses poseian un
gran orgulloy sentido de identidad
cultural paracon susantepasadosy la
historiadelazona. Sin embargo,
dentro de la region, existia muy poca
organizacion formal anivel comunitario.
L asagrupacionesexistentes (feder -
aciones de campesinos, clubes de
madr es, asociaciones de pescadores 'y
gruposbarriales) tendian aasumir una
actitud pasivaoindividualisaantelos
problemas que les aguejaban.

A nivel nacional, cabe
mencionar queafinalesdel siglo XX,
la Republica Dominicana cuentacon
un ambiente palitico inestable. Los
funcionarios son cambiados con
mucha frecuenciay, por lo general, no
selesdala debida continuidad a los
compromisos contraidos con
administracionesanteriores. Ademas,
hay que contar con que los pre-
supuestos aprobados para desarrollar
lostrabajoscas nuncallegan
completos. Comunmente, se recibe

deun 30% aun 50% delo asignado,
locual alcanza parapagar € personal
que, en muchos casos, no esta
capacitado pararesolver los
problemas que enfrenta. Por ende,
lasinstanciasoficialesson muy débiles.
Por otra parte, los caéticos procesos
electoralespueden paralizar
totalmente cualquier proyecto o
actividad. Reinan € partidismoy la
militanciapoliticapor loqueunafalta
de diplomacia puede traer graves
consecuencias. Estasrealidades
afectan todaslasiniciativas de co-
mane o que se dan en la Republica
Dominicana. No obstante, e CEBSE
seafanapor quelasinstitucionesdel
gobierno seintegren al proceso de
analizar losproblemaslocalese
identificar, en conjunto, lasposibles
soluciones.
Algunasdeestasinstancias
participan sinintegr ar seplenamenteal
proceso de co-mangjo. La mayoria
sueleenviar representantesa
reuniones, talleres, charlasy
conferenciasparaqueéstosasistan
como invitados o espectadores. No
se comprometen ni le dan
seguimientoaningunaaccion
propuesta. Lasexcepciones son la
Direccion Nacional deParques, la
Marina de Guerra, & Departamento
de Vida Silvestre, y & Departamento
deInventario de Recursos. Estas
ingtanciaspublicashan manifestado
ciertogradodeinterésy
compromiso, aportando a la
realizacion deestudiosy otras
acciones. Sin embargo, lasituacion

estalegosdeloideal.

Una estrategia, un
proceso

L osintegrantesdel CEBSE sabian

guesu primeraactividad oficial deberia
esimular unaparticipaciénampliapara

reolver aunque fuera de forma
parcial algun problema dentro de poco
tiempo. Escogieron organizar una
limpieza de playas.

Laprimeralimpiezadeplayas
auspiciadapor e CEBSE logr 6 motivar
y movilizar diver sossector essociales
hacialaresolucion de un problema
que les preocupaba a todos: la basura
en las playas de un pueblo turistico.
M ediante esta actividad, e CEBSE se
dio a conocer en poco tiempo y cred
confianza dentro de las comunidades
delaregion. Ademas, losresultados
delalimpiezafueron visibles
inmediatamente. El orgullo de haber
contribuido a resolvar un problema
animoalosparticipantesparaseguir
trabajando juntos.

L as comunidades conocieron al
CEBSE comounaorganizacion neutral,
tanto religiosa como poaliticamente.
Esefactor facilitélaparticipacion de
diver sossectores algunoshistérica-
mente antagonicos que nunca se
habian reunido. Por primeravez se
velan sentados en una misma mesa
ricosy humildes, pescadores e
inspector es de Recur sos Pesquer os,
feligresesdeiglesiasencontradasy
miembros de partidos paliticos
opuestos paradiscutir susproblemas
y lasposiblessoluciones. EI CEBSE
hizolasvecesdearbitroy facilitador
del dialogo, venciendo asi un
obstaculosignificativo.

Como parte de su estrategia
paraintegrar atodoslossectores
sociales en € proceso de co-manejo,
el CEBSE credunaestructura
compuesta de cuatr o programas:

1. Conservacién de especies 'y
ecosistemas amenazados;

2. Ordenamiento de sectores
econdmicosprioritarios
(pesca, turismoy agr opecuaria);

3. Educacion ambiental y
participacién comunitaria; y

4. Coordinacion y apoyo
interingtitucional.

Lostécnicoseinvestigadoresdel
CEBSE iniciaron lostrabajosdd
programa de Conservacion haciendo
inventariosbiol 6gicosy car acteriza-
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Limpieza de playas, Samana.
(CEBSE)

cionessocioecondmicasy culturales.
Pretendian crear una base de datos que
abar car a los diver sosconocimientos
necesarios para poder promover €
sabio mangjo delaregion. A lavez,
iban documentando todo lo que
descubrieron sobre los usos que se
lesdaban alosdiversosrecur sos
naturales de Samana, desdelas
estrellasde mar hastalosbejucos del
monte. Asi pudieron identificar cuéles
de éstos generaban beneficios
econdmicos. También lograron
determinar cuélesrecursosse
encontraban amenazados por la
sobreexplotacion, con € fin de
desarrollar unaestrategiaparasu uso
sostenido.

Como parte del programa de
Conservacion, losinvestigadoresy
técnicos del CEBSE colaboraron con
losresidentes de varias comunidades
pararealizar un estudio etnobotanico.
Estefuedisefiado pararecopilar infor-
macién sobrelaspracticasculturales
delos samaneses para con las plantas
delaregion. Como parte del
estudio, losparticipantesidentificaron
varias especies amenazadas. L uego,
losintegrantesdel CEBSE disefiaron
otrainvestigacion paraidentificar los
héabitats de dos especies de bg ucos
utilizadasen laconfeccién detrampas

de pesca, canastos para recoger
cosechasagricolas, tiestospara
plantas, y otros objetos de utilidad
local y urbana. Esperan identificar €
territorioy lasformasen queestas
plantas se reproducen para luego
organizar un proyecto de uso
sostenible. A largo plazo, e mismo
debecontribuir al ingresodefamilias
de escasos r ecur sos.

El programa de Ordenamiento
de sectores econémicos comprende
larealizacion deestudiosdiagnosticos
sobre los sectores de pesca y
turismo. Mediante un proceso
participativo que incor por 6 a cientos
de personas, losintegrantes del
CEBSE lograronarticular los
problemasprincipales, identificar las
politicasrecomendablesparaconducir
asussolucionesy sefialar cuales
personasy grupos de personas
debian participar en laresolucion de
estos problemas de manera
coordinada. Esta informacion formo
la base de un documento titulado
" Edrategiasdemanegjointegrado.”

Como parte dd mismo
programa, se organizo un estudio
participativo sobr e los conocimientos
y experienciasdela campesina
samanesa para con € mangoy la
explotacién econdmica de los
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recursos naturales. Aunquetodoslos
participantes aprendieron atravésde
este intercambio, el mismo fue
especialmente valioso paralos
integrantesdel CEBSE, quienes
fueron expuestosal lenguaj e utilizado
por lascampesinasal hablar delos
recursosnaturales. También
aprendieron mucho sobre los usos de
éstosy sobre su importanciaen la
economia local.

L uego los comparier os del
CEBSE armaron € programade
Educacion ambiental y participacion
comunitaria, e cual fuedisefiado
como soporte a todos los demas
programas. Al comenzar e proceso,
el CEBSE adquirié y capacité a nuevo
personal en € campo de participacion
comunitaria con la encomienda de
impulsar laformacion devarios
comitéscomunitarios.

Hasta € dia de hoy, como parte
de este programa, losintegrantes del
CEBSE comparten sushallazgosen
diversasareasdeinvestigacion con los
maestrosy profesoresdelaregion.
Estos selos ensefian a susalumnos.
A través de tiempo, algunos
estudiantes son escogidos para
participar en € programade
pasantias. M ediantela pasantia, cada
participantedesarrollauntema
mediante estudios formales e
investigacionesrealizadasen €
campo. Al dominar bien & tema
escogido, € o la estudiante ofrece
charlasy presentacioneseducativasen
su barrio o en otroscolegios. La
pasantia también provee
oportunidadesde utilizar instrumentos
detrabajo profesional incluyendo
camar asfotogr &ficas, equiposde
video y computadoras. El proyecto
de pasantiasha contribuido a
concientizar al samanéssobrelas
riguezas naturales quelo rodean,
especialmente entre los jévenes que
antes expresaban que en Samana: no
hay nada y que d futuro esta fuera,
en la ciudad o en € extranjero.

Finalmente, losintegrantesdel
CEBSE comenzaron atrabajar €
programa de Coordinacion y apoyo




interinstitucional. Esteproceso
incluyelacolaboracion con otras
ONGsidentificadascon la
conservacion de la biodiversidad y €
desarrollosostenible.
Especificamente, el CEBSE seunidal
GrupoJaraguay alaFundacion Loma
Quita Espuela para poder asumir
posiciones en conjunto frente a
problemas de interés comin y, ala
vez, fortalecer se mutuamente a nivel
adminigrativo.

El cabildeo a nivel nacional
representa otrainiciativa deimpor -
tancia dentro de este programa. El
mismo incluye desde campafias
amplias abarcando desde la pro-
teccion delosarrecifesy manglares
hastalafirma de conveniosinter-
nacionales, incluyendo €l tratado de
MARPOL y laConvencién I nter-
nacional delaBiodiversidad.

Investigacion participativa.
(CEBSE)

Los elementos del trabajo: disefio, accion y aprendizaje

La recopilacion deinformacion
Segun laestrategiadel CEBSE,
para poder alcanzar los objetivos de
co-manegj o, fue necesario conocer
méasafondolosrecursosnaturalesy
humanos presentesen laregion. Un

equipo integrado por 24 técnicos e

investigadoreshalogradoincorporar a

losusuariosdelosrecur sosestu-

diados en un proceso de investigacion
participativa. En conjunto, losinves-
tigadores del CEBSE y sus colabo-
radores recopilaron datos sobre:

* laubicacion, losimpactos
antropicosy los usos dados a los
recursos marinos, incluyendo los
manglares, losarrecifesdecoral,
laspraderasdeyerbamarina, las
playasy otrastierrascosteras;

* loshabitats, € estado delas
poblacionesy los efectos
antr épicos sobrelafauna
terrestrey marina, incluendolas
aves, los peces y mamiferos
marinos, losanfibiosy los

reptiles;

* losecosistemascriticosy el
estado de las poblaciones de la
vegetacion;

* |osusosdadosalasplantas por
las comunidades; es decir, la
etnobotanica;

* |ascaracteristicashistoricas,
socioecondmicasy culturalesde
las comunidades humanasdela
region.

El CEBSE y susaliadostambién
realizar on estudiosdiagnésticospara
evaluar losproblemasy las necesi-
dades, los niveles de educacién y
organizacion, y los patrones de
trabajoy comercializacion dentro de:
* ¢l sector pesquero;

* ¢l sector de turismo;

* laeducacion ambiental;

* el saneamientoambiental,
especialmentela contaminacion
microbiologicadd mar;

* |ascomunidades, en cuantoasu

participacion en € manegjo delos
recursosnaturalesdelaregion.

El equipo de trabajo dd CEBSE
presenté a las comunidades toda la
infor macion recopilada mediante
charlas, reunionesytalleres, con el
objetivo de que las personas y
agrupacioneslocalespudieran contri-
buir mas activamente en € proceso
deplanificar el desarrolloregional.
Lostécnicoseinvestigadoresdel
CEBSE también sebeneficiaron delas
charlasy talleresal poder confirmar
datos, corregir erroresy deotras
formasenriquecer lainvestigacion.
Estosinter cambiostambién sirvieron
para abonar d programa de
Educacion Ambiental y Participacion
Comunitaria.

Durante e proceso de recopilar
datos, lo masdificil fue convencer a
loscientificosquelaparticipacion dela
gente es mas importante que la
precision delosdatos. Al principio,
losinvestigadoresseresistieron a
cambiar sus prioridades y métodos de
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trabajo. Peroatravésdd tiempo han
podido ver lasventajasde priorizar €
analisisdel proceso sobrelos
resultados delainvestigacion.
Laincorporacion delas
comunidadeseinstanciaslocalesen el
proceso de recopilar datos se ha dado
adiferentesintensidades. Cuando la
informacién buscada es de una
naturaleza muy técnica como lo es,
por gemplo, en los estudios de
biologiamarinasobrelosarrecifesde
coral, losmanglaresy lalineadecosta
lascomunidadeseinstanciaslocales
juegan un papel menor; pero sempre
acttian como facilitador es,
suministrandoinformacién ofacilitando
lostrabajos. Por logeneral, los
esfuerzosdel CEBSE por recopilar
datos en conjunto con las
comunidades de la region han sido
fructuososy halagadores.

La formacion de comités

comunitarios

L os problemas que aquegan la
region de Samana son muchosy €
CEBSE no puede abordarlos todos.
Debido a la carencia de or ganiza-
cionescomunitariasdindmicasen
Samand, el CEBSE seplanted la
formacion de un comité comunitario
en cada municipio.

Como parte de su edtrategia, €
CEBSE contraté como promotores
comunitariosatrespersonas
reconocidas como lideres en los
municipiosde Samana, Sanchezy
Sabana dela Mar. Cada promotor fue
responsabledeimpulsar lacreacién
de un comité comunitario en su
municipio y de apoyar su desarrollo
mediantelaarticulacién demisionesy
objetivos, la planificacion estratégicay
la gestion de recur sos econdmicos.

L os promotores lograron su meta,
contribuyendo a la formacion de: El
Comitéparael Bienestar y Desarrollo
de Samana (COBIDESA), La Sociedad
Pro Desarrollo Ecol6gico de Sabana
delaMar (SOPRECO) y El Comité

L arexdendndecHiossoddes unprocssogardar

Entrdosaroyedoscd CEBSE d procesoderengalarinfameddnsodossonimicay al-
ture hesidod mésexitoso. Al coma iz, lesténicosainvestigedorescd CEBSEaortzbenan
adieeqaiadapaosidoaonodaniceméidosaconvendardesteranoger ceios Noddarte
aogptarond retodeprober lainvestiged dnpartidipetiva, unnuevomgododetrebgoend
campo. Luegodedanficar asprimastrebg osdestelacanitd, presantaronsuspdanesales
exdas prafesores esudiantes Sndiaosy gobamentesteSameng y lograonmaivalosa
ineyaseadivamanteenlarecopladndedetos

L csintegyantestd CEBEdredatnadedramiantiossared usoddlasanouedtasy
sohreandlissy oodificad cndedetosavariosesudiantes profesoresy al osd caldespecénecs
delaregon. Edosgdicaronlasencuestasrequaidespor lainvestigeadny goartaronala
aodficaaneinapreiadndelosresLitedos L usgp mediantedredas reunionesy telleresios
invesigedoresod CEBSE presartaronaushellazgosalascomunidedesparagued puddo
puderacortribuir mesadivamenteend procesodeplanificard desardlloregiord. Edtes
presantaconesaviquederond trabgodel osinvestigedores puesdurantelasreuniones
redtieonlacamendany aonfimmeddndeloscktospor partedelcsiniyantestecatacomuniced
Medanteesemismoproceso, lospatidperntesdelascomunicedesibenviedolasdvesss
mengasenquepodrianinoonporar asidessy vivendssanlaplanificaddndd desardlore
gad.

Durarted seg nchalio,esteerpipodkinvestigechresseinteyy e egpipodslootérioos
d &osredizar unetudomutidsaplineiosorelauilizaddnpopua delesplantascela
N

Parad teroaafin d CEBSE=trabgdunidoalascomunicedssenl osdversospargesy
munidpiosceintads Cachinvedigeoor seintegrdaunacomuniced, y e llegbaconoo les
exLdas osampresiosylosdiddesyubarameantdes Alavez,d puedoseintegodellen
d equipodeinvedigeadn Edudiantes meesros dceloes Sndaosy arosmiemiroscela
aounidedgpartaroninfammeddnsolresuhisiaria codumtres pradenesy neoesickdes Ya
peraesadaalascomunideteseindandasl ocdeshebianadaooradbend dsdodeuniindice
ceartendoguesaviadeguiasirelostiposdeinfameddniméstitilesd pretander mergar
les&reestdaminecks Tamiénaontibuyeronaladaboradéndermepesy danosaLefusan
integraciosd dooumentotanicofirel.

Comunitario Sanchero (COMUSA). Cada comité tiene su propia agenda, segiin
lasnecesidadesy prioridadeslocales.

L os comités comunitarios se han integrado a todo el proceso de recoger y
difundir informacién sobrelosrecur sos naturales de su entorno. Ademas, los
comités han coordinado actividades incluyendo:

* reunionesparaidentificar problemasy planificar actividades,

* limpiezasdeplaya,

¢ ¢ monitoreo dela calidad de agua en losrios,

* lainstalacion detanques para € recogido de basura en coordinacion con los
ayuntamientos,

* |apreparacion deéreasrecreativas,

* laparticipacion en concur sosdearte ambiental,
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* ¢ desarrollodehuertos
comunitarios,y

¢ talleresycursosdesalud
abarcando desde cémo
administrar losprimerosauxilios
hasta cémo prevenir € SIDA.

Dela misma forma, los comités
seincorporaron plenamente al
programa de Ordenamiento de los
sectoresecondmicosprioritarios.
Como integrantes de este programa,
han colaborado con € CEBSE, con €
sector educativo delaregion y con
variasagenciasguber namentalespara
articular un plan demangjoy asumir
responsabilidades hacia laidentificacion
y solucion de problemas en los
sector es de pesca, turismo y agro-
pecuaria. Actualmenteel CEBSE
canalizamodestosrecur soshacia este
programacon el fin deplanificar y
€ ecutar otros compromisos asumidos
como parte de Plan de Mango
Regional.

Araizdelainiciativaparacrear
tres comités comunitarios, seha
despertado un movimiento
organizativo en toda laregion. El
mejor gemplo esd delaprolifer-
acion de gruposy asociaciones
barriales. Lagentehavisto quetiene
sentido organizar se, que puede
participar activamente en |0os procesos
de cambio y desarrollo, y que sus
obj etivos se pueden alcanzar a corto
plazo.

El proceso de crear los comités
comunitariosno fueigual en todoslos
municipios, tampoco fue nada
sencillo. En gran medida, € éxito de
tal proceso se debe a que los integ-
rantes delos comitésfueran personas
genuinamente motivadas e inter esadas
en tomar accién. Ademas, es preciso
quequiendirijatal organizacion sea
una persona abierta que fomente la
integracion y la participacion detodos
por igual. |dealmente debe ser una
personadelalocalidad, un lider
conocido y respetado.

Cabe decir que los promo-
toresseintegraron a suscomun-
idades tan completamente que
fueron percibidos como un miem-
bro mas del grupo , y no como
empleados del CEBSE. Esta iden-
tificacion del promotor con su
comunidad representa innumerables
ventajas, pero también conlleva
conflictos de intereses al promotor
verse obligado a despojarse de su
identidad de empleado del CEBSE a
lahora derepresentar al comité.

Laasignacion de un promotor
comunitario a cada comité esuna
medida provisonal. El CEBSE ha
retirado alos promotores asignados a
los comités en Saman4, Sanchezy
Sabanadela Mar para que éstos se
dediquen a trabajar con nuevos
grupos. A fin demantener la
independencia de cada comité, ahora
le corresponde al CEBSE ofrecer
asistenciay asesor iacuandolesean
requeridasy degjar que cada grupo
€ ecute su propia agenda.

El proceso deun comitécomunitario

H CEBBSEcomamatrabgiar unidoalcscomitéscomunitaiosceSamarearazdesu
pimaalimaezaceayes redizaceen 1992, Cond gooyodalascounickdeslocdesd CEBE
dredOaientaddnavaiosssdoresoeladiuckd fadlitrdoadlaformeddndd ComittSamenés
delimpiezadeRayes qeseatagdodeaganizalaadiviced

Lapatidpeddndd puddossmenésfuenmuy argiay d édtodd comitéfuetd ques s
inegrantesdedderonseguirtrebgandojuntosdefamanmésaontinua. Comazaranaleooa
peraresiver prademesidesaonolacoriamineddndelosrios d uidouberoy lescfidedes
end |vidodeenagiadedrica Tambigntrebgaronproyedtoshio-aiturdes Rorgendo,
aedburebdlengjadtecamuioy quethvaatbeniacodas rdelapaninada aunintegate
o CEBEsHenaunioresatarioshuesosparaamerd e deoenSamera (Auguelaregdn
esvistedaporlestellenesjorabedss nohebiamurdesn monumentosquehideanrdferenda
viad alaconexdiénentreSamenay lesbdllanes) LoshehitantesdeSamenaayudaronend
rexcatey tralamieniodeloshuesosy unepdazafueconditidacond findese lanuevamorach
Od e Helouravezedéamedo

Mieatradeborebenparianizsmgaras|osinegrantescd comittedparancomonamire
B Gamitéparad Bieestary DesardlodeSamar(COBIDESA). Notarianungiurniadirediva
snoguessfomebencomisanescetrabgodemenaraespontaneasaynicspradamesoe
afraizoen

(QOBIDESA fustorditLichparasavirdsfaoenatosireogrddamescdacomunidad
ytamhénpearaproves poshlessdudonesalosmisos Al careoa deuneedrudurasdics la
mambresagainestailey noelesdebassgimientoalasadividedes Al gupolefatzben
edauios unefilosofiay unplandetrabgodaro. Envigadequenofundanebaconmudo
&dto,d CEBEaortratdaunpramataraomunitaioresporsslederesdalaindaivaarigin
ofameaunnue/ocomitéesemeriLMigaadivo.

A patirddlainavenadndd pramat lastueddnmgad, Edeayudbalcsinteyates
0HCOBIDESA areza meiasdcavalesy daramiinuicedal osrabgos Hoy diaestsagupedn,
reconoddoy respetadiopor lasautaridedeslocaes fundonacomouncomitécomunitaio
independienteconagadapropiay priaidedesddinidss H promotor comunitarioquetanio
hizoperafatdesaaCOBIDESA, adudmanteimpusalafomedény patidped ndedtros
guposloces
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Un plan de manegjo regional

Todo € esfuerzo para buscar
datosy formar los comités
comunitariossehadirigidohaciala
elaboracién de un plan de mango
regional, con mirasacrear un futuro
sostenible. Paralograr esteplan, es
esencial laplenaparticipacion delas
comunidadeslocales, lasagencias
gubernamentalesy lasONGsdela
region.

El plan demangjoregional esel
fruto de un amplio intercambio de
informacion eideas. Fue eaborado
mediante un compartir tanto de metas
como responsabilidades. Al activar €
plan, se procura demostrar que los
recur sos natur ales se pueden conser -
var sin desalojar alascomunidades
locales, y quela conservacion y el
desarrollo pueden y deben ir unidos
de la mano.

Durante 1994 y 1995 el
CEBSE concentr6 susesfuerzosen la

Estrategia de pesca

En laregién de Samané, €
acceso alatierraeslimitado. Por lo
general, esterecurso estd en manos
de grandesterratenientes o del
estado, y lastierras del estado son de
vocacion forestal, no aptasparala
agricultura. Lasituacionactual del
sector pesquer o en la Bahia de
Samana es producto tanto del facil
acceso a los recur sos pesquer 0s
como de las pocas alter nativas
econdmicas que existen paralas
comunidades de la region. Muchos
samaneses se dedican a la pesca
como actividad econdmica. De
hecho, € 34% de todos los
pescador es del paisresiden en
Samana. Sin embargo el uso delos
I ecur sos pesquer os no esta
controlado. Ademas, los pescadores
tienden a actuar de forma
individualistapar abeneficiar seacorto
plazo. Por lo tanto, desde el 1980, €

elaboracién deestrategiaspara cada
sector econémico delaregion. Los
investigadoresy técnicosdel CEBSE
divulgaron alascomunidadestodala
informacion recogida atravésdelos
estudios diagnosticosy los proyectos
del programa de educacion ambiental
y participacion comunitaria. Luego
incorporaron alascomunidadesen la
identificacion de problemasy
aternativas.

Como parte del proceso,
representantes de los sectores de
pesca, turismoy educacion sereunian
con losgruposcomunitariospara
juntoselaborar propuestas
preliminaresabar cando estr ategiasde
desarrolloregional. Estaspropuestas
fueron discutidas, analizadas,
corregidasy ampliadasduranteuna
seriedetalleresdirigidosacada
sector. Mediantelostalleres, los
integrantesdel CEBSE seesforzaron

por lograr el consenso entrelas
autoridadeslocalesy los
representantes de cada sector.

L uego, losgruposcomunitarios
Se unieron a los sectores de turismo,
pesca, educacién ambiental y
participacion comunitariapara
elaborar losdetallesdelasestrategias
dedesarrollo. Estasestrategias
fueron presentadasy discutidas
nuevamente en un foro comunitario,
donde se les dio la aprobacion
definitiva.

Finalmente, cada estrategia
sectorial fueintegradaaun
documento de trabajo conocido
como € Plan de Manegjo Regional, €
cual expone los problemas, las
posibles solucionesy losactores
responsablesder ealizar loscambios
requeridosparalograr el desarrollo
sostenible.

Pescaderia recibiendo camarén, Sanchez.

(CEBSE)
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rendimiento pesquero se ha reducido

en casi €l 80%. Durantelosultimos

17 afnos, las paoblaciones pesqueras

explotablesy € ingreso de

productoresy comer ciantes han
disminuidodraméticamente.

Como respuesta a esta
situacion, el CEBSE encabezd un
proceso para buscar alternativasde
desarrollo con laparticipacién delos
pescador es, las pescader ias, los
investigador esy lasinstanciasoficiales
del sector. Laestrategia creada por
todos pretende:

1. Facilitar quelapescaserealicede
forma mas eficiente para poder
generar masgananciassacando la
misma cantidad de peces 0 menos,

2. Explorar nuevoslugaresy nuevos
artes de pesca;

3. Hacer cumplir losreglamentos,
leyesy decretosdirigidosala
conservacion del recurso pesquero;

4. Fomentar un grado mayor de
organizacion en cuanto al manegjo
delosequipos, losingresos, las
inversionesy lapescamismaentre
lossector espesquer oscivil y oficial;

5. Elaborar estrategiasparauna
comer cializacion méaseficientedel
pescado;

6. Promover alter nativaseconoémicas
ala pesca que sean sostenibles;

7. Facilitar accessoal créditoy al
financiamiento paralospescadores,

8. Conformar unainstancia de co-
manejo, donde converjan todos
lossectoresinvolucradosen la
pesca parajuntostomar decisones
y llegar aacuerdossobreel
desarrolloy e manejo delos
recursos pesqueros delaregion.

Todos estos proyectos
dependen del fortalecimiento del
sector pesquero oficial como
condicién indispensable para poder
hacer cumplir lasleyesy desarrollar
un manego adecuado de las
pesquer ias con participacion dela
comunidad.

10

Estrategia deturismo

Actualmente, e turismo
representalafuenteprincipal de
ingreso en Samana. Asi mismo, esta
industria que parececrecer con cada
dia que pasa eslaque masimpactala
poblacién local y losrecur sos
naturales. Laofertaturigticade
Samana esta basada en susrecur sos
naturales, y se habla mucho de
promover un turismo que apoya €
bienestar de éstos. Sin embargo, son
muy pocas las actividades que se
podrian calificar deecoturismo. Por
logeneral, el turismolocal se
caracterizapor laproliferacién delos
paquetestodo incluido y lainversion
extranjera.

Como parte del proceso
participativodeinvestigacién, los
siguientesproblemasfueron
identificadoscon relacién al sector
turisticodelaregion de Samana:

* labaselegal y lasleyesdel sector
turisticoson confusas;

* noseaplican losreglamentosy
leyes de forma consecuente;

¢ algunasactividadeseinstalaciones
turisticasperjudican losrecur sos
naturales,

* Jlainfraestructuradeserviciosdel
sector turisticoesinsuficientey
esta en pobres condiciones;

* hacen falta programasadecuados
de capacitacién para € personal de
laindudtria;

¢ ¢ producto turistico es poco
variado considerando la diversidad
delosrecursosnaturalesdela
region;

* Samand no se reconoce como un
destinoturisticoindividual con
identidad propia anivel inter-
nacional;

* senecesitainformaciénclaray
precisaparaé visitante;

¢ algunasactividadeseinstalaciones
turigticaspropician conflictos
relacionados con el uso del
espacioy losrecursos.

Laestrategiadeturismosintetiza
lasopinionesdediver sasorganiza-

ciones eindividuos que trabajan en €
sector, sobre los problemas que
existen y cdmo solucionarlos. El
documentoidentificalaspoliticasque
deben ser implantadas por € estado
para poder enfrentar cada uno de
estos problemas. A la vez, describe
las acciones que deben ser g ecutadas
por iniciativapropiadel sector
privado, grupos comunitarios,
autoridadeslocalesy or ganizaciones
no gubernamentales. Los que
trabajaron paradesarrollar esta
estrategia opinan que la co-g ecucion
de esta estrategia eslamaneramas
efectivay €eficiente deresolver los
problemas.

Proyecciones paralos

sectoresprioritarios

En colaboracién con € sector
deturismo, e CEBSE impulsad
fortalecimiento de las comunidades
rurales para e manego del ecoturismo
local. Yasehan ofrecidotallerespara
mejorar e tratoal turistay estimular
el interéspor desarrollar actividades
ecoturisticasenlaregion. Han
participadoguiastur isticos, companias
de turismo, estudiantes, personal de
hoteles y empleados de compaiiias de
transportemarino. Hasta seha
logrado que grandes grupos hoteler os
participaran en proyectos de
ecoturismo, colaborando en €
desarrollo deun parque marino en la
costanortey en lalimpieza devarias
playas.

Paraé futuro, d CEBSE cuenta
con laparticipacion delas
comunidades para crear dos senderos
ecoturisticosen Samana. Laprioridad
esintegrar alospobladoreslocalesal
manej o sabio de los recur sos
naturales. Ademéas de los senderos,
seelaboraran folletosinfor mativosy
otro material educativo paralos
turistas, y secoor dinar an actividades
juntoalasautoridadeslocalesy
nacionales.

En € sector de pesca se esta
trabajando pararecopilar las
estadisticaspesquerasdelaBahiade
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L osproyectosdemodrativos.
haciad ecodesarrallo

Afindepaendard ecocesardloy
d usodaibedelosreourosretLrdesan
laregndeSamergd CEBFEradbeaych
intemedond peradesardlar proyedtos
porguposaterizatsttlaregn Migntres
CEEENELI BT as elesa TS
debanaontribuiraevitar, dsmiruiroresdver
uinpddemardadarecoanlazorecodaa
Celaregn

Durated 1996 =hideronlos
aontadtosprdimineresoonlascounicedss
ylasautaicecesmunidpees End 1997,
fomaonaomisaressncacamunidpopaa
evauer lasdferantespropuedasy para
sdexicalesg eaumdananicsranisios
Comopatedd procesodeevdusdn les
aamsonesomeadnlasaoUEssdayoss
aesudiosdefadtibilidad econdmicay
enddgicaantestedeyriosproyediosoLe
redhiréngooyoecondmico. Laspropuedss
SHeodonedesddoendemodrar cdmola
aempespaTovedd desardioscondmian
sadyadiurd daverqeaceecosava
dmedoarbate

Losgruposcuyapropuestasea
gorobadaredibirénd finendamiento
necesaiopaaindauemresa AdaTes
contarén con asistenciatécnicao
adminigraiva y redbiran upervison
duated pimerao. A carba losgyoos
ddaanrendrinfamesdesuproyen. 9
d cabodeesetienpolaempresalogra
mentaneeyredhkirbendidossoondmiass
quedaréenlibertad paradesardllar s
trebgjosenprodd exndesardlio.

AlnropodamogrestagaTics
deédtosodelimitantes parolaideahesdo
hienaoogidaporlascomunicedes queetén
Oessossscetomerlesfiendesceupropio
desardla

Samanay para capacitar y fortalecer la organizacion delos pescadores. El co-
manej o pesquer o representa un reto serio. Larecoleccion de estadisticas ha
sido todo un éxito, pero no asi la capacitacion, sobre todo por € bajo nivel
educativo del pescador y su poco interés por organizarsey capacitarse. Se han
ofrecido taller es sobre contabilidad, administracion de empr esas, mecanicabasica
de motores fuera de borda, resolucion de conflictos, legidacion pesqueray
legislacion de recursos naturales. No obstante, este sector responde muy
lentamente, debido en parte a que ha recibido muchas ofertas de ayuda que han
fracasado. Se ha propuesto la creacion de una instancia de co-mangjo, pero €
sector oficial esta muy débil; hay muchos problemas de corrupcion y la politica
implantada hasta ahoraha sido conflictiva, contradictoriay represiva. Esta
situacién desfavorece € co-manejo y genera desconfinza en € pescador, quien
sospecha de todo y de todos.

En € sector agropecuario, e CEBSE labora con grupos de campesinas para
facilitar lacapacitacion delideresy el desarrollorural sostenible. Ocho
promotor as campesinas r eciben adiestramiento como facilitadoras en todo lo
referente al manejo de huertos organicos, desde la elaboracion de aboneras
hasta e mercadeo de productos agricolas; también reciben capacitacion sobreel
manej o sanitario del aguay el uso de plantas medicinales. Cada una delas ocho
promotorastrabajara a su vez paraorientar aun minimo de cinco mujeresen su
comunidad. Lestransmitirasusconocimientosy lesayudar & a establecer huertos
en suspatios, autilizar y cultivar lasplantasmedicinales, amer cadear sus
productosagricolasy aevitar enfer medades mediante el uso més higiénica del

agua.

Aspectosinstitucionales

El CEBSE essin duda una de las ONGs ambientales més capacitadasy
profesionales en la Republica Dominicanay en todo € Caribe. Hasta algunos
brazos ddl gobierno regional han solicitado apoyo al CEBSE. M uchos desean
conocer cudl es € secreto de la organizacion, como ha podido facilitar tantos
proyectos de desarrollo en tan poco tiempo y aln proyectarse como
organizacion de solido futuro.

En parte, d éxito del CEBSE se debe a que la mayoria de su personal se
identifica con su mision y sesacrificapor ella. Ademas, dentrodela
organizacion, el proceso detomar las decisiones es altamente participativoy
democrético. En la mayoria de los casos, antes de tomar una decision se
consulta con todo el personal, se buscan opinionesy sugerencias, y luego se
aplicaunau otramedida. Si ladecision atomar afectalosrecursosnaturalesde
la zona, todos los usuarios de éstos también son consultados. En conjunto se
determinan los problemasy se plantean las soluciones. Luego serealizan las
gestiones necesarias paraenfrentar losretos que se presenten.

También se pueden destacar los multiples esfuer zos que se han hecho para
ser cada vez mas eficientes, mas transpar entes, mas independientes.
Periddicamente, d CEBSE enviainformesfinancier os, planesdetrabajoy
presupuestos a todos sus donantes. Ademas, serealizan auditoriasanualesy
graciasa los servicios brindados por un contador publico autorizado seha
atemperado € sistema de contabilidad a lasleyesy requisitoslocales, y e mismo
esta totalmente computarizado. Finalmente, d CEBSE cuenta con una persona
gue se dedica exclusivamente a la recaudacion de fondos.

El proceso dela planificacién incluye matrices de proyeccién para dosy
cinco afios. Estas desglosan objetivos, productos, actividades, indicadoresy
presupuestos, y seactualizan anualmente. Ademas, losintegrantesdel CEBSE
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implementan diver sos mecanismos para medir y evaluar su labor afin de poder planificar lasaccionesfuturascon mayor
precision.

Para el CEBSE, la planificacion esun instrumento de trabajo de muchaimportancia, pero se per cibe como una
herramienta y nunca como una*“ camisa defuerza’. Losplanes(creadospor un proceso de consenso) se transmiten alas
comunidades junto a los conocimientos necesarios para que serealicen y se adapten de forma eficiente.

Analisis

El proceso de efectuar €l co-manejo delosrecursos haturalesen laregion de Samana seinicid en el 1992y no se
recogieron los primerosfrutoshasta el 1996. La planificacion participativa esun proceso largo, pues depende de quelas
comunidades e instancias locales alcancen un nivel equitativo de conocimientos sobre su realidad, y que se vean motivados
aparticipar através delos afios.

La participacion se ha sostenido de manera mas activa en aquellos sector es donde paralelo al proceso de planificacion,
se iban resolviendo problemas tan pronto éstos fueran identificados. Como parte de este proceso se les pedia a las
comunidadesy alos otros involucrados que identificaran algo concreto que debia ser solucionado y al que ellos podrian
contri bui r de al gunananer a. Cuando erafactible, e CEBSE estimulaba € inter ésde las comunidadesen la fase de
planificacién. Claro estd, la participacion delas comunidades hizo que e proceso de planificacion fueramaslento. En
algunos casos, no se esper 6 atener todalainformacion necesaria al implantar los planes. A consecuencia, se cometieron
algunoserrores.

En fin, muchos pequefios problemas fueron resueltos mientras que varios problemas graves quedan aln por
enfrentar. Sin embargo, el CEBSE tienela gran ventaja de que su labor se construye en funcién de la participacion, dela
responsabilidad compartida, y nunca del paternalismo.

Lecciones aprendidas

El CEBSE hapodido articular con precision algunas lecciones aprendidasa partir decinco aflosdetrabajo. Vertidas
aqui, las mismas podrian servir de guia para otras or ganizaciones que anhelan estimular un proceso de co-manejo delos
recur sosnaturalesen su region.

1. El co-mango esun proceso muy complejo. El mismo requiere de metodologias y practicas que superan las
tendencias convencionales detransferencia deinformacion y tecnologia.

2. Laplanificacion esimportante paraorientar lostrabajos, perolosplanesdeben ser flexibles, asi permitiendo €
insumo creativo de las comunidades.

3. Paralograr impactos sostenidos de alcance, hay que trabajar de manera coor dinada con todos los sectores
involucrados en €l usoy la proteccion de los recur sos.

4. Las propuestas de trabajo no deben abarcar demasiado. Deben sefialar lo que se pueda hacer y como hacerlo
bien dentro de un tiempo limitado y con los materiales disponibles.

5. No se debe trabajar por € protagonismo, sino por resolver problemas.

6. Parapoder mantener € interésy la confianza del pueblo, hay que actuar rapidamente para solucionar (o comenzar a
solucionar) problemas concr etos.

7. Esprecisoincorporar alamayor cantidad de personasy sectores posibles durante todo el proceso. No es suficiente
pedirlesinformacion y opiniones. Hay queintegrarlosa lasaccionesparaque comiencen aidentificar se con la solucion
de un problema.

8. Nunca sedebe ocultar informacién; siempre hay que compartir, demostrar, ensefiar, socializar, ensefiarlestodo a
todos sin temer que nosroben laidea. (jOjalalo hagan!)

9. Hay que ser transparente y honesto, no importa lo que parezca costar.

10. Al momento de tomar una decisiéon, hacer a todos los involucrados co-responsables de los logros o fracasos que se
tengan producto de dla.

11. No presentarsecomouna" super-organizacion”. Admitir queexisten fallas, problemas, debilidades.

12. Laevaluaciony laautocritica son esencialesparacrecer con fuerzaeintegridad.
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COMMUNIDAD &
el MEDIO AMBIENTE:
Lecciones del Caribe
Una Serie ddl Ingtituto Panos y @ Ingtituto Caribefio de Recursos Naturaes (CANARI).

El Ingituto Caribefio de
Recursos Naturales (CANARI)

El Ingtituto Panos El Centro para la Conservacion

y € Ecodesarrollo de la Bahia de

EE.UU.
1701K Street, N.W. Samana 'y su Entorno Sta. Ludia
W Suiteléog 20006 (CEBSE, Inc) P.0.Box VF 383
ington, D.C. . VieuxFort
Teléfono: (202) 223-7949 Sto. Domingo S.Luda
Facsimile: (202) 223-7947 A”ﬁr'\gdagg'::m Teléono: (758) 454-6060
Correo dectrénico: panos@cais.com A~
SantoDomingo Facsimile: (758) 454-5188

Haiti
B.P. 1595
17rueWilson
Deuxiéme, Pacot
Port au Prince
Haiti
Teéfono: (509)45-1672
Facsimile: (509)45-7925
Correo dectr6nico: panos@maf.org

El InstitutoPanosesunaor gan-
izacion inter nacional deinfor macién
establecidaen Washington D.C. como
unacor por acion nolucr ativa501(c)(3).
L amision dePanosesr eenfor zar
elementosde sociedadesciviles
mejorandod cubrimientodetemas
importanteso poco conocidos. Con
esepropésito, Panoscolaboracon
periodistasen apr oximadamente40
paises, aumentando su capacidad para
hacer sutrabajo. Panossehaunido
recientementecon TheFund for Peace,
unafederacién deor ganizacionescon
mentalidadessimilar es, paraaumentar
tantonuestraestabilidad ingtituticional
€como nuestr oimpacto programatico.

Panoshainiciador ecientemente
MEDIANET, un proyectodel period-
ismoquecr uzalasfronterasy conectaa
losperiodistasen equiposdetrabajoen
el campoy/oviamedioselectr 6nicos
paracolaborar enlaproduccion dere-
portajes. El objetodeMEDIANET es
crear un mecanismo sostenibledonde
losperiodistasqueenfrenten
dreungandasdificilesparatrabajar
puedan superar obstaculosdediganda,
escasez derecur 0sy enfasiseditorial,
paradar voz atemaspoco conocidos.

RepublicaDominicana
Teléfono: (809) 473-6133
Facsimile: (809) 473-6268

Correo gectrénico: cebse@aacr .net

Samana
AvenidaM alecon
ZonaTiroal Blanco
Samana
RepublicaDominicana
Teléfono: (809) 538-2042
Facsimile: (809) 538-2792

El CentroparalaConservaciony

EcodesarrollodelaBahiadeSamanay su

Entorno (CEBSE Inc.) esunaor gan-
izacion dominicana, sin finesdelucro,
incor poradamediantedecretonimero
79-91del 28 defebrerode1991.

LamisiondeCEBSE es la
conservacion y aprovechamiento
sostenidodelosrecursosnaturalesy
culturalesdelaBahiadeSamanay las
regionesnaturalesquerodean, con
participacion activadelascomunidades.

Desde 1992, CEBSE viene
trabajandoen laregién de Samanay ha
elaboradojuntoalosusuariosdelos
recursosnaturales, unaestrategiapara
lograr laconservacionydesarrollo
sostenibledelaregion de Samana,
propuestaantelaUNESCO paraser
declaradaReservadelaBiosfera.

L asestrategiassonimplementadas
atravésdeprogramasde:
®  Participacion Comunitariay

Educacion Ambiental
® Desarrollosostenible
®* Consarvacion delaBiodiversidad
®*  Coordinaciony Apoyo
Interingitucional.

Correodectr6nico: canari@candw.lc

Sta. Cruz
1113 Strand Street
Chrigiangted, St. Croix
USVirgin Idands00820
Teléfono: (340) 773-9854
Facsimile: (340) 773-5770
Correoédectrénico:
ac636@vir gin.usvi.net

El I nstituto CaribefiodeRecur sos
Naturalesesunaor ganizacion no
guber namental decar &cter regional que
seocupadelostemasrelacionadascon
laconservaciony € desarrollo
sostenibleen el Caribeinsular.

LamisiéndeCANARI escrear
avenidasqueconduzcanala
participacion equitativayala
colabor acién efectivadelas
comunidadeseingtitucionescaribefias
en lagestion del usoderecur sos
naturalesqueson criticosparael
desarrallo.

Conoficinasen Sta. Luciay Sta.
Cruz, IdasVirgines(EE.UU.), e
ingtitutotieneuninterésparticular y una
experienciaacumuladadevariosanos
enlaidentificaciény promociénde
formasdegestion participativasy
colaborativas.

HACIA EL CO-MANEJO EN SAMANA, REPUBLICA DOMINICANA
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